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Interviews af landmeaend

Der er i projektet gennemfgrt syv telefoninterviews af fire svineproducenter og tre maelkeproducenter til-
knyttet to forskellige radgivningsvirksomheder.

Anvendte produkter

SVINEPRODUKTION

DB-tjek anvendes som ekstern benchmark i forskelligt omfang — kvartalsvis eller halvarligt — eller slet
ikke. En landmand har fravalgt DB-tjek pa grund af arbejdet med det, og fordi der kom for lidt ud af det
bl.a. pa grund af tallenes manglende validitet, og sa er det heller ikke gratis! En anden landmand har tid-
ligere faet lavet halvarlige DB-tjek men har nu fravalgt det, da han i forvejen har godt styr pa tallene og
fordi tallenes validitet er mangelfuld, da det ofte er driftslederens tal der indrapporteres.



E-kontrol anvendes til intern benchmark ved manedlig eller ugentlig opfalgning, eller i forbindelse med
ERFA-grupper. | et tilfeelde neevnes det at E-kontrollen anvendes ved ugentlige "managementmgader”
sammen med medarbejderne.

Business Check produkterne anvendes i forskelligt omfang, lige fra uvidenhed om produkterne til ud-
bredt anvendelse. Iszer fraktilanalysen far rosende ord med pa vejen pga. overskueligheden af produk-
tet, mens BC regnearket anvendes meget ifm. ERFA-grupper.

Radgivningsvirksomheden har udformet et benchmark koncept, der bestar af data fra @90 og drifts-
grensanalyserne, og sat sammen i et szerligt opfalgningsskema. Det anvendes ogsa pa bedrifterne og er
maske grunden til at Business Check for nogle ikke er kendt.

KVAGBEDRIFTER

Et af de primeere produkter, der bruges af landmaendene, er det produkt, der er udarbejdet af radgiv-
ningsvirksomheden pa baggrund af bedriftens arsrapport og malt op imod sammenlignelige udvalgte
DLBR @90 regnskaber fra hele landet. Rapporten indeholder flere analyser, som hver bidrager til en
bred preesentation af bedriften.

Business Check produkterne er generelt meget lidt kendte, ikke som et SEGES produkt, men af inter-
viewene fremgik det at BC-regnearket givetvis anvendes ved ERFA-gruppemgder, men maske med pa-
sat logo fra rddgivningsvirksomheden? Fraktilanalysen blev ikke naevnt som et produkt.

En landmand med en bedrift pa tre produktionssteder anvendte ikke ekstern benchmark, men bench-
markede internt mellem sine tre "unikke” produktionssteder. Han ved hvor steerk han er, og hvor der er
mulighed for forbedringer. Den pagaeldende landmand bruger dog det radgivningsvirksomhedens eget
produkt.

Der er en del forvirring omkring produkterne og deres benaevnelse, og der efterlyses en koordinering af
de produkter der tilbydes fra flere sider — rddgivningsvirksomhed og SEGES. Det er svaert at overskue
alle de forskellige nggletal og deres indhold — nulpunktspris, intern afregningspris, optimeringspris mv.
og de forskellige rapporters indhold.

| et tifeelde anvendes der en privat revisor, der laver manedlige regnskaber pa basis af Summax, DMS
og budgetkontrol, og i to andre tilfaelde anvendes der kvartalsvis budgetopfalgning.
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Svineproduktion Meelkeproduktion
Fagspecifikke produkter: Fagspecifikke produkter:
DB-Tjek (ekstern) DMS (nggletalstjek)

E-kontrol (intern)
@konomisk benchmark:

@konomisk benchmark: Business Check regneark
Business Check regneark (med lokalt logo?)
Fraktilanalyse @90 budgetopfalgning
Lokale produkt Lokale produkt



Anvendelse og veerdi af benchmark

Ved den kvartalsvise opfglgning tiekkes om de opsatte mal er naet, og om der skal tages nye initiativer
for at nd de opstillede mal. Der saettes samtidig hele tiden nye mal op, men ikke flere end at overblikket
bevares. En landmand ggr kornudbyttet og rapsudbyttet op via brovaegt, men kun til brug for stalden.

Der fokuseres ikke pa marken da "den giver sig selv”. Alt kornet bruges til foder og der er behov for alle
ha til husdyrggdningen.

En landmand far lavet et midlertidigt Business Check allerede efter fire uger inde i det nye ar til intern
benchmark. Nar det endelige regnskab foreligger mgdes han med sin ERFA-gruppe og diskuterer regn-
skaberne, herunder ogsa fraktilanalyserne. P& basis af Business Check tallene diskuteres mulige hand-
linger for de omrader, der er landet i feltet med “stort forbedringspotentiale”. Det virker rigtig godt og sup-
pleres med en indeksering af nogle af de vigtigste nggletal.

Pa kvaegbedrifterne anvendes benchmarking ikke i saerlig hgj grad. P& basis af regnskaberne laves der
budgetopfalgning henholdsvis hver maned og hvert kvartal, mens decideret benchmark kun er en gang
om &ret, hvis der er benchmark. Ud fra budgetopfalgning hvert kvartal eller den arlige benchmark udpe-
ges de omrader, der skal seettes fokus pd i det kommende ar.

En holdning var at niveauet for information og antallet af produkter er tilfredsstillende, og at opfalgning
oftere end hvert kvartal ikke giver mening. Man skal passe pa med ikke at komme til at svemme i data,
og bruge for meget tid pa at analysere dem.
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Anvendelse og veerdi (positiv vinkel)

Er de opsatte mal ndet?

Skal der tages nye initiativer?

Anvendes som basis for diskussioner i ERFA-grupper

Anvendelse og veerdi (negativ vinkel)
Opfelgning oftere end et kvartal giver ikke mening
Man ma ikke komme til at svgmme i data

Forslag til supplerende benchmark

PRODUKTER

Der er et gnske om at Business Check udvides til ogsa at vise indekstal for nogle af de vigtigste nggle-
tal.

PERIODELANGDE

En kvartalsvis opfglgning er ofte nok, da kortere perioder ikke er ngdvendig endsige retvisende. Et kvar-
tal er den mindste periode der giver mening at analysere pa. En landmand er tilfreds med veerktgjerne
og far opfyldt sit behov for tal til styring, herunder ogsa periodelaengden.

Maelkeprocenterne finder det ikke ngdvendigt at benchmarke oftere end en gang om aret, og anvende
budgetopfalgning hver maned eller hvert kvartal.



NYE N@GLETAL OG VISNING

En svineproducent foreslog at der ud af @90 treekkes udvalgte hovedtal et antal ar tilbage i tiden, og
samtidig vises de samme tal for de naeste ar pa basis af prognosens fremskrevne tal. Altsa en slags
"prognosebudget” 2-3 ar frem i tiden.

Samtidig beregnes den likviditetsmaessige effekt med visning af en likviditetskurve. Det er muligt det al-
lerede i dag kan gares, men s& skal det veere mere brugervenligt. Han efterspurgte ogsa en mere gli-
dende budgettering, der altid gik 12 maneder frem i tiden, eller 18 maneder frem i tiden.

Samme svineproducent laver sin egen KPI-oversigt i Excel, for at skabe et mere koncentreret overblik.
Den har fokus pa ledelse og gkonomi, og han udvikler stadig pa den. Den vil komme til at indeholde no-
get i retning af:

e Solgte grise pr. kvt.

o Draegtige sger pr. kvt. pr. uge

e Polte pa vej

e DB fra DB tjek

e Medarbejdere pa kursus

e 1:1 medarbejdersamtaler gennemfart

OVERBLIK
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Forslag til nye produkter
Visning af indekstal for de vigtigste nggletal
En mere overskuelig KPl-oversigt, ogsa med fokus pa ledelse

Periodelaengde

Kvartalsvis budgetopfalgning og arlig benchmarking er tilstraekkelige op-
falgningsintervaller

Nye nggletal og visning

Visning af tidligere periode samtidig med en prognose 2-3 ar frem
Visning af likviditetskurve for prognoseperioden

Mulighed for glidende budgettering

Preaesentation/layout

OVERBLIK

Der kom forslag om at der indarbejdes "r@de lamper” i @90, der blinker nar fremstillingsprisen pa korn er
for hgj i forhold til markedspris, forpagtningspris, rest til jordleje etc. Ligeledes foreslas det ogsa at der i
det kommende dashboard vises tal i en eller to perioder frem i tiden. Der skal vises mere om de naerme-
ste 2 — 3 ars udvikling, snarere end den tid der er gaet. Den kan vi jo ikke gare noget ved.

@nsker til preesentation og layout
Indarbejdelse af rade blinkende lamper ved negative afvigelser/tendenser
Kurve der viser likviditetsudviklingen 2 — 3 ar frem



Svagheder ved benchmark

Business Check produkterne har af og til problemer med validiteten, og det kan veere sveert at lave en
1:1 sammenligning af bedrifterne. Driftsformerne er ofte forskellige, brugen af maskinstation kontra egne
maskine, leje/leasing af maskiner kontra kgbte maskiner etc. ligesom driftsgrensanalyserne laves for-
skelligt fra konsulent til konsulent. Forslag om udarbejdelse af en detaljeret drejebog til udarbejdelse af
DG-analysen.

En landmand anvender ikke Business Check for marken, da han ikke har tillid til opggrelsen. Han mener
ikke at opdelingen mellem mark og stald er preecis nok. Han har installeret en broveegt og vil fremover
saette mere fokus pa marken, men anvender endnu ikke Business Check produkterne fra SEGES.
Samme landmand
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Svagheder ved benchmark

Der er ofte tvivl om validiteten af tallene
Forskellige driftsformer ggr sammenligning sveer
Forskellig udarbejdelse af driftsgrensanalysen
Ungijagtig opdeling af mark og stald

Anvendelse af kortperiodisk benchmark
Der gives ikke pa noget tidspunkt udtryk for, at der er brug for eller anske om benchmark i kortere perio-
den end der allerede tilbydes.

Opsamling

Det er indtrykket at svineproducenterne er en tand mere gearede til at anvende benchmarkprodukterne
fra SEGES, herunder specielt fraktilanalysen. Business Check produkterne er mere eller mindre ukendte
for meelkeproducenterne, men anvendes dog i nogen grad, dog sandsynligvis med radgivningsvirksom-
heden som afsender. Generelt er det holdningen at det nuveerende behov for dataanalyse er opfyldt, og
at yderligere og oftere opfalgning og benchmark ikke er ngdvendig. Kortperiodisk benchmark vil blot give
flere data at forholde sig til, og samtidig veere mindre praecise og dermed mindre brugbare.

Spredningen mellem brugerne af opfalgning og benchmark er stor, lige fra negative hablgse ignoranter
til fokuserede dataanalytikere, der bare vil have flere data i et stgrre tidsspaend, og med mere indbygget
automatik.

Samlet opsamling —workshops og interviews

Hovedkonklusionerne fra workshops og interviews er fglgende:

1. ”"Benchmark” er et begreb, der kan vaere med til at forbedre bedrifternes gkonomi gennem identifika-
tion og gennemfgrelse af handlingsplaner

Nggletallene skal vises over en arraekke for at vise udvikling — bagud og fremad

Mere fokus pa kapacitetsudnyttelse

Datavaliditeten er udfordret

Kortperiodisk benchmark efterspgrges ikke — for mange data og for darlig kvalitet

Kortperiodisk analyse og styring ga via produktionstekniske nggletal, DB-tjek, E-kontrol og DMS
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